
   

 الخطة الزمنية لحقيبة

 الموارد البشريةأخصائي 

 معهد إشراقات المملكة للتدريبإعداد وتقديم: 

 
eshraqat4t eshraqat4t eshraqat4 



 اسم البرنامج بالإنجليزي أخصائي الموارد البشرية. اسم البرنامج بالعربي
Human resources 

specialist. 

معهد إشراقات المملكة  مقدم البرنامج تدريبية ة( ساع40) مدة البرنامج

 للتدريب.

 
 

 أهداف البرنامج

أن يكون المتدرب في نهاية البرنامج 
 التدريبي قادراً على أن:

يتعرف على العمليات الرئيسية لإدارة  .1
 الموارد البشرية.

 أهمية الموارد البشرية. يحدد .2
يممممميز الممعممدقممة بمما ددارة الممممموارد  .3

 والإدارات التنفيذية.البشرية 
 يحدد أهمية تخطيط الموارد البشرية. .4
يممتممتممبممتخ يممطمموات تخممطمميممط الممممموارد  .5

 البشرية. 
ينفممذ داراتات اتيتيممار والتعيا  .6

 للموارد البشرية.
ةدي ة في  .7 هات ال يد متج اتتا يسممممتف

 اتستقطاب.
تحتااها المؤسسة  التييحلل الوظائف  .8

 بطريقة صةيةة.
لسممياسممة يسممتنتج المبادا ااسمماسممية  .9

 وأهداف اااور.
يمملممعممير مممعممايممئ اادات المممممدئمممممة  .10

 للةوافز.
يتعرف على الإطار المتكامل للبرامج  .11

 التدريبية للمنظمات الةدي ة.
 ينفذ الطرق الةدي ة لتةفيز العاملا. .12

 مدة التةقق

 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 
 .نتدريبيتاساعتان 

 



 الأيام
الموضوعات 

 الرئيسية

 

الفرعية الموضوعات 

 التفصيليةو

المدة 

 الزمنية

نمط 

 التدريب

أسئلة 

التقييم 

 الذاتي

المهام 

والأنشطة 

 والأدوات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عشرون 
يوم 

 تدريبي

الموارد 
البشرية 
 ااهمية

 واانشطة.

 مناقشة ( د18) تعارف وافتتاح للبرنامج.

مفهوم ما هو 
الموارد 
 البشرية؟

ما هي أهمية 
الموارد 
 البشرية؟

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

 متزامتج ( د15) فيديو تدريبي.
المفاهيم ااساسية للموارد 

 متزامتج ( د18) .البشرية

 مناقشة ( د15) ما هي أهمية الموارد البشرية؟
 متزامتج ( د18) .الموارد البشريةأهمية 

 متزامتج ( د18) .وظائف الموارد البشرية

 متزامتج ( د18) .الموارد البشرية ددارة أنشطة

تخطيط 
الموارد 
 البشرية

 متزامتج ( د10) فيديو تدريبي.

ما هي المفاهيم 
ااساسية في 

تخطيط الموارد 
 البشرية؟

ما أهمية تخطيط 
الموارد 
 البشرية؟

 

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

المفاهيم ااساسية في تخطيط 
 .الموارد البشرية

 متزامتج ( د18)

يحدد المشارك أهمية تخطيط 
 الموارد البشرية.

 مناقشة ( د15)

 متزامتج ( د18) .أهمية تخطيط الموارد البشرية
 متزامتج ( د14) .مزايا وأسباب التعطيط

 متزامتج ( د16) .يطوات تخطيط الموارد البشرية
تخطيط  المشارك يطواتيلعير 

 .الموارد البشرية
 مناقشة ( د15)

 متزامتج ( د14) .مبادا تخطيط الموارد البشرية

  متزامتج ( د10) فيديو تدريبي.



نموذج تخطيط 
الموارد 

 ية.البشر

مشكدت تخطيط الموارد البشرية 
 .في المنظمات

 ( د14)
أهم ما هي  متزامتج

مشكدت 
الموارد  تخطيط

البشرية في 
 المنظمات؟

متج الذي يقوم 
بعملية تخطيط 

الموارد 
البشرية في 
 المنظمة؟
ما مراحل 
ويطوات 

تخطيط الموارد 
البشرية في 
 المنظمات؟

 
 
 

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

بعدما تعرفتَ على مشكدت 
تخطيط الموارد البشرية في 

قم بالتعاون متخ  المنظمات،
 زمدئك لتلعير هذه المشكدت.

 ( د15)

 مناقشة

متج يقوم بعملية تخطيط الموارد 
 .البشرية

 متزامتج ( د18)

 متزامتج ( د16) .نموذج تخطيط الموارد البشرية
يحدد المشارك مراحل تخطيط 
 .الموارد البشرية للمنظمات

 ( د15)
 مناقشة

مراحل تخطيط الموارد البشرية 
 .للمنظمات

 متزامتج ( د18)

العطوات والنماذج المستعدمة 
 .في تخطيط الموارد البشرية

 متزامتج ( د14)

اتتاهات 
الةدي ة فى 
اتستقطاب 

 .والتعيا

ما اتتاهات  متزامتج ( د10) فيديو تدريبي.
الةدي ة في 
 اتستقطاب؟
كيفية حساب 

تكلفة 
اتستقطاب 
 واتيتيار؟

كيف تحدد عدد 
المرؤوسا 

المطلوبا في 
 قِسمك؟

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

اتتاهات الةدي ة في 
 اتستقطاب.

 ( د14)
 متزامتج

العائد والتكلفة متج اتستقطاب  
 واتيتيار.

 متزامتج ( د10)

كيف يمكتج حساب تكلفة 
 اتستقطاب واتيتيار؟

 ( د15)
 مناقشة

كيفية حساب تكلفة اتستقطاب 
 ؟واتيتيار

 ( د16)
 متزامتج

كيف تحدد عدد المرؤوسا 
 المطلوبا في قِسمك؟

 مناقشة ( د15)



تحدد عدد المرؤوسا كيف 
 المطلوبا في قِسمك؟

 ( د18)
 متزامتج

أهم المواقتخ ما 
التي تساهم في 

اتيتيار 
 ؟واتستقطاب

 متزامتج ( د5) معدل دوران العمل.
 متزامتج ( د5) معدل الغياب.

تساهم في  التيأهم المواقتخ 
 اتيتيار واتستقطاب.

 ( د12)
 متزامتج

ايتيار 
الوظائف فى 
 .المؤسسات

 متزامتج ( د18) .فيديو تدريبي
ما مفهوم 

اتيتيار وما 
 هي معايئه؟
ما داراتات 
اتيتبار 
 وأنواعه؟

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

 متزامتج ( د18) .مفهوم اتيتيار
 متزامتج ( د18) .معايئ اتيتيار

 مناقشة ( د15) .اتيتيار المشارك معايئيلعير 
 متزامتج ( د18) .داراتات اتيتيار
 متزامتج ( د18) أنواع اتيتبارات

 مناقشة ( د15) .ورشة عمل

عمليات 
الموارد 
 .البشرية

العمليات ما هي  متزامتج ( د10) .فيديو تدريبي
الرئيسية لإدارة 

الموارد 
 ؟البشرية

الإدارة ما 
الإستراتيجية 

للموارد 
 ؟البشرية

العدقة با ما 
ددارة الموارد 

البشرية 
والإدارات 
 التنفيذية.

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

العمليات الرئيسية لإدارة الموارد 
 .البشرية

 ( د18)
 متزامتج

اتستدتل على شمولية نشاطات 
 ددارة الموارد البشرية

 ( د10)
 متزامتج

ما هي الصدحيات اتستشارية 
والتنفيذية لإدارة الموارد 

 ؟البشرية

 ( د15)
 مناقشة

الصدحيات اتستشارية 
والتنفيذية لإدارة الموارد 

 .البشرية

 ( د12)
 متزامتج

الإدارة الإستراتيجية للموارد 
 .البشرية

 ( د10)
 متزامتج



نتائج عدم اتهتمام بإدارة الموارد 
 .البشرية

 ( د12)
 متزامتج

العدقة با ددارة الموارد ما 
 البشرية والإدارات التنفيذية؟

 ( د15)
 مناقشة

العدقة با ددارة الموارد البشرية 
 .والإدارات التنفيذية

 متزامتج ( د18)

تحليل وظائف 
الموارد 
 .البشرية

 متزامتج ( د10) .فيديو تدريبي

مفهوم تحليل ما 
 ؟الوظائف

الغرض ما هو 
متج تحليل 
 ؟الوظائف
متج يقوم 
بتةليل 
 ؟الوظائف

مصادر ما 
العطأ في تحليل 

 ؟الوظائف

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

تحليل  المشارك مفهوميصوغ 
 مناقشة ( د10) .الوظائف

 متزامتج ( د10) .مفهوم تحليل الوظائف
 متزامتج ( د10) .الغرض متج تحليل الوظائف
 متزامتج ( د10) .متج يقوم بتةليل الوظائف

الجوانب الإستراتيجية لعملية 
 .تحليل الوظائف

 متزامتج ( د10)

أهمية تحليل الوظائف 
 .واستعداماته

 متزامتج ( د10)

المبادا ااساسية لتةليل 
 متزامتج ( د10) .الوظائف

 متزامتج ( د10) .مصادر العطأ في تحليل الوظائف
 مناقشة ( د10) دراسة حالة.

تصنيف 
وظائف 
الموارد 
 .البشرية

 متزامتج ( د10) .فيديو تدريبي

مفهوم ما 
تصنيف 
 ؟الوظائف

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

 متزامتج ( د18) .مفهوم تصنيف الوظائف
 متزامتج ( د15) .أسس تصنيف الوظائف

 مناقشة ( د15) ما هي أهمية تصنيف الوظائف؟
 متزامتج ( د14) .أهمية تصنيف الوظائف



المبادا ااساسية لتصنيف 
 متزامتج ( د15) .الوظائف

ما هي أهمية 
تصنيف 
 الوظائف؟

مشكدت ما 
تصنيف 
 ؟الوظائف

الموضوعات 
 الفرعية.

 المشارك المبادايلعير  
 مناقشة ( د15) .ااساسية لتصنيف الوظائف

 متزامتج ( د18) .مشكدت تصنيف الوظائف

الهياكل 
 .التنظيمية

 متزامتج ( د18) .فيديو تدريبي

الهياكل  ما هي
وما  التنظيمية

 أهميتها؟
أشكال ما هي 

الهياكل 
 ؟التنظيمية

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

 متزامتج ( د18) .مفهوم الهيكل التنظيمي
يستنتج المشارك أهمية الهياكل 

 مناقشة ( د15) .التنظيمية

 متزامتج ( د18) .أهمية الهياكل التنظيمية
 متزامتج ( د18) .عدقة مبادا التنظيم بالهيكل

 مناقشة ( د15) ؟أشكال الهياكل التنظيميةما هي 
 متزامتج ( د18) .أشكال الهياكل التنظيمية

الموازنة 
والميزانية 
للموارد 
 .البشرية

 متزامتج ( د10) .فيديو تدريبي
عناصر ما هي 

دعداد موازنة 
الموارد 
 ؟البشرية

كيفية دنشات 
ميزانية الموارد 

 ؟البشرية
تحديات ما 

ميزانيه الموارد 
 ؟البشرية

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 

الموارد عملية دعداد موازنة 
 متزامتج ( د15) .البشرية

عناصر دعداد موازنة الموارد 
 .البشرية

 متزامتج ( د18)

يلعير المشارك عناصر دعداد 
 .موازنة الموارد البشرية

 مناقشة ( د15)

كيفية دنشات ميزانية الموارد 
 متزامتج ( د17) .البشرية

نصائح لنجاح عملية التفاوض 
 متزامتج ( د15) .الموارد البشريةحول ميزانية 

 متزامتج ( د15) ة.البشريتحديات ميزانيه الموارد 



يلعير المشاركا أهم ما تم 
 مناقشة ( د15) .استفادته متج اليوم التدريبي

فى  اااور
الموارد 
 البشرية.

 متزامتج ( د10) فيديو تدريبي.
مفهوم ما هو 

الرواتب 
 ؟واااور

أهمية ما 
 ؟اااور

المبادا ما هي 
ااساسية 
لسياسة 
وأهداف 

 ؟اااور
العوامل ما أهم 

ااساسية في 
 ؟تحديد ااار

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 متزامتج ( د10) مفهوم الرواتب واااور.
ما هي أنواع اااور التي تدفعها 

 مناقشة ( د15) المنظمة لموظفيها؟

أنواع اااور التي تدفعها المنظمة 
 متزامتج ( د10) لموظفيها.

 متزامتج ( د12) الراتب أو ااار النقدي ااساسي.
 متزامتج ( د10) المزايا المالية الإضافية.

 مناقشة ( د15) ما أهمية اااور؟
 متزامتج ( د10) أهمية اااور.

لسياسة المبادا ااساسية 
 وأهداف اااور.

 متزامتج ( د18)

 متزامتج ( د10) العوامل ااساسية في تحديد ااار.

تحليل 
 اااور.

 متزامتج ( د10) .فيديو تدريبي

يطوات ما هي 
تصميم هيكل 

 ؟اااور
معايئ ما أهم 

اادات المدئمة 
 ؟للةوافز

 

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 متزامتج ( د18) .تصميم هيكل اااور
 متزامتج ( د10) .يطوات تصميم هيكل اااور

يلعير المشارك يطوات تصميم 
 هيكل اااور.

 مناقشة ( د15)

يطوات تحويل القيم النسبية 
 .للوظائف على هيكل اااور

 متزامتج ( د12)

 متزامتج ( د12) .تسعئ الوظائف الإدارية والمهنية
اادات  المشارك معايئيحدد 

 مناقشة ( د15) .المدئمة للةوافز



 متزامتج ( د18) .معايئ اادات المدئمة للةوافز
 متزامتج ( د10) .تعويض الموظفا المهنيا

تحفيز الموارد 
 .البشرية

 متزامتج ( د10) .فيديو تدريبي
مفهوم ما هو 

 ؟التةفيز
طرق ما أهم 

 ؟تحفيز العاملا
الطرق ما هي 

المستعدمة في 
تحفيز العمالة 

 ؟الإنتااية
تحقيق كيفية 

الوتت 
المؤسسي 
والعمل 
 ؟الممتتخ

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 مناقشة ( د15) اكتب مفهومك عتج التةفيز.
 متزامتج ( د12) .مفهوم التةفيز

 متزامتج ( د15) .تحفيز العاملاطرق 
الطرق المستعدمة في تحفيز 

 متزامتج ( د18) .العمالة الإنتااية

تحقيق الوتت المؤسسي والعمل 
 متزامتج ( د15) .الممتتخ

دور ددارة الموارد البشرية 
والمديريتج التنفيذيا في تقييم 

 .اادات
 متزامتج ( د10)

 متزامتج ( د10) .طرق تقييم اادات
اذكر أهم ما تم استفادته متج اليوم 

 مناقشة ( د15) .التدريبي

مؤشرات نجاح 
الموارد 

البشرية فى 
 .المؤسسات

تأسيس  نظرك كيفمتج واهة 
 ااداتهيكل مؤشرات قياس نجاح 

 .البشرى
كيف تؤسس  مناقشة ( د15)

هيكل مؤشرات 
قياس نجاح 

 اادات البشري؟
ما 

اتستراتيجيات 
والإمكانيات 

الدزمة 

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

كيف تؤسس هيكل مؤشرات 
 قياس نجاح اادات البشري؟

 متزامتج ( د18)

كيف تتأكد أن ااوصاف الوظيفية 
 متزامتج ( د18) أهدافها؟تحقق 

الممارسات الم لى فى تقييم أدات 
 متزامتج ( د18) العاملا وربطها بالجدارات



 والإمكانياتاتستراتيجيات 
 متزامتج ( د18) الدزمة للموارد البشرية

للموارد 
 ؟البشرية

رفتخ كيفية 
اودة أدات 
الموظف 
ودنتااية 

 ؟العمل

 ودنتاايةرفتخ اودة أدات الموظف 
 متزامتج ( د18) .العمل

اودة أدات  طرق رفتخما هي 
 مناقشة ( د15) العمل؟في  ودنتاايتهالموظف 

قياس وتقييم 
 .اادات

كيف يمكتج  متزامتج ( د15) .فيديو تدريبي
قياس وتقييم 
أدات العاملا 

دايل المؤسسة 
التي تنتمي 

 دليها؟
ما هي أهمية 
قياس اادات 
 للمؤسسة؟

ما هي مراحل 
قياس وتقييم 

اادات 
للموظفا 

دايل 
 المؤسسات؟

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

أنت كمدير لإدارة الموارد 
البشرية كيف يمكتج قياس وتقييم 
أدات العاملا دايل المؤسسة التي 

 تنتمي دليها؟
ما هي أهمية قياس اادات 

 للمؤسسة؟

 مناقشة ( د15)

 متزامتج ( د15) .قياس وتقييم اادات
 متزامتج ( د18) .مؤشرات اادات

 متزامتج ( د15) .معايئ تقييم اادات
ما هي مراحل قياس وتقييم اادات 

 مناقشة ( د15) للموظفا دايل المؤسسات؟

 متزامتج ( د15) .مراحل قياس وتقييم اادات
 متزامتج ( د12) .ااساليب الةدي ة في تقييم اادات

التدريب 
 وأهميته
للموارد 
 البشرية.

تقييم عروض ما  متزامتج ( د15) .فيديو تدريبي
 ؟التدريب

كيف يمكتج 
قياس العائد 
 متج التدريب؟

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

 متزامتج ( د15) .التدريبتخطيط 
الإطار المتكامل للبرامج 

 متزامتج ( د12) .التدريبية للمنظمات الةدي ة

 متزامتج ( د10) .تكلفة تنفيذ يطة التدريب



يتعرف المشارك على تقييم عروض 
 مناقشة ( د15) .التدريب

تنفيذ كيفية 
البرامج 
 ؟التدريبية

كيفية تطبيق 
الإشراف مهام 

 ؟والمتابعة

الموضوعات 
 الفرعية.

 متزامتج ( د10) .تقييم عروض التدريب
 متزامتج ( د18) .التدريبيةتنفيذ البرامج 

 متزامتج ( د15) .الإشراف والمتابعة
كيف يمكتج قياس العائد متج 

 مناقشة ( د15) التدريب؟

 متزامتج ( د10) .قياس العائد متج التدريب

الوظائف 
المستقبلية 
بالمملكة 

 م.2030

 متزامتج ( د10) .فيديو تدريبي

ركائز ما 
المملكة 
العربية 

السعودية في 
 ؟2030رؤية 

أبرز ما هي 
المجاتت 
المطلوبة في 

السعودية لعام 
 ؟2030

ماذا تعرف عتج 
معادلة "رفق" 

لتةديد 
المجال اام ل 

 ؟لك

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

ركائز المملكة العربية السعودية 
 متزامتج ( د15) .2030رؤية في 

 متزامتج ( د15) .اندثرت وظائف
ركائز رؤية  علىتعرفت  أنبعد 

نظرك متج واهة  ،2030المملكة في 
أبرز المجاتت المطلوبة في  ماهي

 .2030السعودية لعام 

 مناقشة ( د15)

أبرز المجاتت المطلوبة في 
 متزامتج ( د12) .2030السعودية لعام 

ماهي الوظائف المطلوبة في 
 ؟2030لعام السعودية 

 مناقشة ( د15)

أكثر الوظائف المطلوبة في 
 .2030السعودية لعام 

 متزامتج ( د18)

المهارات المستقبلية المطلوبة 
 متزامتج ( د15) .لسوق العمل في المستقبل

معادلة "رفق" لتةديد المجال 
 متزامتج ( د15) .اام ل لك



تنظيم العمل 
لغئ 

 السعوديا.

 متزامتج ( د10) .عمليات التوظيفتنظيم 

تنظيم كيفية 
عمليات 
 ؟التوظيف

التدريب كيفية 
والتأهيل 

للعاملا لدى 
صاحب 

 ؟العمل
واابات ما أهم 

أصةاب 
 ؟العمل

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

اكتب ما تعرفه عتج توظيف غئ 
 السعوديا.

 مناقشة ( د15)

 متزامتج ( د10) .التوظيف لغئ السعوديا
التدريب والتأهيل للعاملا لدى 

 متزامتج ( د10) صاحب العمل

عقد التأهيل والتدريب متخ غئ 
 متزامتج ( د10) العاملا لدى صاحب العمل

 متزامتج ( د10) العمل أصةابواابات 
 متزامتج ( د10) واابات العمال

 مناقشة ( د15) .العمال المشارك وااباتيحدد 
 متزامتج ( د15) قواعد التأديب

 متزامتج ( د15) انتهات عقد العمل

المعاطر 
 والتعويضات.

مخاطر ما هي  مناقشة ( د15) ؟ما هي مخاطر العمل
ودصابات 

 ؟العمل
ما أهم 

المعالفات 
التي تتعلق 
 ؟بالمواعيد
ما هي 

المعالفات 
التي تتعلق 
 ؟بسلوك العامل

التوطا ما 
 ؟الموازي

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

 متزامتج ( د5) مخاطر العمل
 متزامتج ( د15) دصابات العمل

 متزامتج ( د10) العدمات الصةية واتاتماعية
 متزامتج ( د15) تتعلق بالمواعيد التيالمعالفات 

تتعلق بتنظيم  التيالمعالفات 
 العمل

 متزامتج ( د5)

ما هي المعالفات التي تتعلق 
 مناقشة ( د15) ؟بسلوك العامل

تتعلق بسلوك  التيالمعالفات 
 العامل

 متزامتج ( د5)

 متزامتج ( د5) هيئات تسويق العدفات العمالية



 

 

 

النموذج الموحد تئةة تنظيم 
 متزامتج ( د15) العمل

 متزامتج ( د5) ضوابط سلوكيات العمل
 متزامتج ( د10) .الموازيالتوطا 

الموارد 
البشرية 

 .وفريق العمل

ما هو دور  متزامتج ( د10) فيديو تدريبي.
القيادة الإدارية 

في تنمية 
الإبداع 
 ؟المؤسسي

معوّقات ما 
القيادة الإدارية 

في الدول 
 ؟النامية

ما أهم 
اايطات 

الرئيسية في 
ددارة فريق 

 ؟العمل

كتاب 
 التماريتج.

 ورق العمل.
تقييمات 
تغطي 

الموضوعات 
 الفرعية.

القيادة الإدارية ودورها في تنمية 
 متزامتج ( د18) الإبداع المؤسسي.

معوّقات القيادة الإدارية في الدول 
 النامية.

 متزامتج ( د15)

 مناقشة ( د15) ؟كيف يتم بنات فريق عمل
 متزامتج ( د17) بنات فريق العمل.

اايطات الرئيسية في ددارة فريق 
 العمل.

 متزامتج ( د15)

عوامل التغلب على معوقات ددارة 
 فريق العمل.

 متزامتج ( د15)

 نشاط ويتام البرنامج التدريبي.
 مناقشة ( د15)


